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LE MOT DE LA PRESIDENTE

Objectif climat

des filles fait avancer le monde, telle est la conviction qui a mené Tina Kieffer a
fonder I'association Toutes a I'école et son campus Happy Chandara en 2006.

Les équipes de Toutes a I'école tendent vers cet objectif, et cette année 2022 un pas de
plus dans I'éducation des filles a été franchi. La création, sur le campus Happy Chandara,
d’'une classe de grande section maternelle bilingue (ouverte en mars 2022) a pour ambition
de permettre aux plus jeunes éléves de se familiariser trés tot avec I'anglais.

En 2018, pour accompagner notre premiére promotion de bacheliéres, nous avons ouvert
notre premier foyer d’étudiantes suivi d'un deuxiéme en novembre 2020. Ainsi depuis
2019, grace & nos donateurs et au soutien du MAE (Ministére des Affaires Etrangéres et
Européennes), nous accompagnons plus de 350 étudiantes dans leurs études apres le bac
(formation qualifiante, dipldme universitaire) jusqu’a leur premier emploi au Cambodge. Ce
soutien financier et logistique a évolué vers un accompagnement a [linsertion
professionnelle pour répondre a I'ambition de Toutes & I'école Luxembourg, « favoriser
l'inclusion des filles défavorisées dans la société cambodgienne ». Grace au MAEE, nous
assurons également le fonctionnement de l'internat 2 qui accueille plus de 100 éléves du
collége et du lycée dans les meilleures conditions. Nos éléves y bénéficient d’'un suivi des

devoirs mais aussi d’activités extra-scolaires.

Notre engagement « green » s’affirme dans différents domaines: dans la gestion des
campus (batiment éco-congus, recyclage et récolte des eaux, efficacité énergétique,
initiative “zéro plastique”) mais aussi dans les enseignements des thématiques telles que
le réchauffement climatique, la nature et biodiversité).

Vaste programme qui nous demande de réconcilier la qualité des cursus (scolaires
universitaires), les motivations et aptitudes de nos étudiantes, les besoins du marché du
travail local. Nous nous tournons également vers les métiers de demain et explorons les
cursus qualifiants dans ces domaines, convaincus que les opportunités sont énormes tant
ils répondent a des besoins sociétaux.

Nous revenons d’'un voyage treés riche au Cambodge pour célébrer la fin des études de
bachelor de notre premiére promotion. Elles sont professeures, entrepreneuses,
graphistes, chargées de projet ou de clientéle, cheffe cuisinére et monteuse son. Ce sont
des jeunes femmes avec des tétes bien pleines et bien faites. Ce fut une joie et une grande
fierté de partager cette remise de dipldmes.La premiére boucle est bouclée...et ¢a n’'est
que la premiére !

Valérie Arnold ' _
Présidente

Toutes a I'école Luxembourg o
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Notre ambition

dans le monde,129,2 millions* de filles restent non scolarisées.
Or, ce sont elles les plus vulnérables. Seules les armes du savoir leur permettront de
s’extraire de leur condition et d’aspirer a un avenir meilleur.

Toutes a l’école Luxembourg concentre son action sur les étudiantes post-bac et
favorise I'éducation et linclusion des jeunes filles défavorisées dans la société
cambodgienne. En les accompagnant apres le bac jusqu'a leur premier emploi, nous
souhaitons leur donner accés a un emploi de qualité et rompre ainsi le cycle de la
pauvreté. Parce que ces jeunes filles seront les méres de demain et sauront ainsi

transmettre le meilleur a leurs enfants.

Nous poursuivons l'action de Toutes a I’école France, qui ceuvre pour la scolarisation
des petites et jeunes filles au Cambodge, de la maternelle au bac, sur le site de Happy
Chandara.

Notre mission au Cambodge Notre engagement

1.Offrir une éducation de qualité
aux plus défavorisées.

2. Accompagner les bacheliéres
Happy Chandara dans leurs
études post-bac

- aide a l'orientation professionnelle
- soutien pédagogique

- financement des frais d’études

- hébergement en foyer

- recherche d’emploi

- mentoring, stages en entreprise, visites

d’entreprises

3. Apporter un soutien moral
personnel a nos étudiantes.

4. Favoriser l'inclusion professionnelle
et I'entrée dans I’économie formelle

de nos étudiantes

- salariat, entrepreneuriat

5. Promouvoir un mode de vie plus
respectueux de I’environnement.

- Sensibilisation aux enjeux environ-
nementaux et aux métiers de demain

- Objectif label Green School

6. Apporter un soutien a la
communauté locale

- distribution de paniers alimentaires,
reconstruction de maisons, etc

- Transparence a I'égard des donateurs

- Valeurs fortes de fidélité et de pérennité
entre I'association et les donateurs.

- Maintien d’un lien entre les parrains
/marraine, les bénéficiaires et
I'association

- Etablissement d’une relation durable
avec les entreprises partenaires au
Luxembourg et au Cambodge.

(*) Source : Site UNESCO Institute for statistics,
Données 2019.

Toutes a I'école - 5



Les missions de Toutes a [’école France et Luxembourg :

eduquer et encadrer, de la maternelle jusqu’au premier emploi.

LE CAMPUS

Happy Chandara c’est :
-une maternelle (depuis
mars 2022)

-une école primaire,
-un college,

- un lycée,

-deux internats qui
hébergent les éléves les
plus vulnérables.

Chaque année,100
nouvelles écolieres sont
accueillies. Les plus
grandes peuvent participer
a des séjours linguistiques
et améliorer leur niveau en
langues étrangeres, atout
indispensable a la
poursuite des études
supérieures.

Toutes a I'école - 6

LE CENTRE
MEDICO-SOCIAL

Parce que nos éleves n’ont
pas acces aux soins
élémentaires, notre mission
consiste non seulement a
les éduquer, mais
également & les soigner.

Happy Chandara dispose
d’un centre médico-social
au sein duquel un
personnel local assure:
-la médecine scolaire,

- des soins dentaires et
orthodontiques

- un suivi ophtalmologique
et psychologique.

Ce centre représente
également un lieu
d’information ouvert aux
meres et aux éléves, pour
aborder de maniére infor-
melle les questions
relatives a I'éducation
sexuelle et

a la contraception.

OBJECTIF GREEN
SCHOOL

Sensibilisation aux enjeux
environnementaux et a la
protection de
I’environnement

- Jardin en permaculture
depuis 2016

- Repas végétarien 2 fois
par semaine

- Sensibilisation des
familles & une agriculture
raisonnée et sans
pesticides

- Initiative « zéro
plastique » sur le campus,
et incitation des parents a
ramener leur plastique en
échange de paniers
alimentaires

- Démarches pour obtenir
le label Green School.

- 43 étudiantes sont &
I'Université Royale
d’Agriculture

L’ INTERNAT 2

Le nouvel internat, construit
en partenariat avec le
Ministere des Affaires
Etrangéres et Européennes
luxembourgeois, a ouvert
ses portes en janvier 2022.
Eco-congu, il a une capacité
de 120 lits.

Il offre un environnement
sécurisé et stimulant pour
les éléves du collége et
lycée les plus vulnérables,
afin de leur donner toutes
les chances de réussite
scolaire.
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LES FOYERS DES
ETUDIANTES

Les deux foyers
d’étudiantes, Chandara
Students Home, sont
situés a Phnom Penh et
accueillent plus de 350
étudiantes pour leurs
études aprés le bac. Les
étudiantes bénéficient
d’'un logement sécurisé et
d’'un accompagnement
matériel et pédagogique,
visant leur insertion
professionnelle dans la
société formelle
cambodgienne avec un
emploi de qualité en

rapport avec leurs études.

UN ACCOMPAGNEMENT
PLURIDISCIPLINAIRE

Notre but: accompagner,

encadrer, conseiller nos
étudiantes apreés le bac vers
leur insertion
professionnelle.

Une équipe pédagogique et
sociale assure un
accompagnement matériel
et moral des étudiantes,
afin de permettre au plus
grand nombre d’accéder a
un dipldme et un emploi de
qualité.

Cette année, nous mis en
place de nouvelles
modalités d’acces:

Voie 1: études courtes et
professionnalisantes

Voie 2: Bachelor classique
Voie 3: Bachelor Upskilled
(avec un renfort de
formations en digital, soft
skills, culture générale et
engagement civique).

Toutes a I'école - 7



Rapport moral
Une année de transition

Campus Happy Chandara TAE France

de Happy Chandara apres
la crise sanitaire a été marquée cette
année par de nouvelles ambitions.
L’ouverture de la maternelle, la transition
vers une éducation bilingue et la promotion
du développement durable nous

permettront dans l'avenir de soutenir au
mieux ces jeunes filles jusqu’a I'obtention
d’'un emploi digne de leurs ambitions, afin
gu’elles deviennent plus tard actrices du
changement.

PRESENCE EN ALTERNANCE

Malgré les mesures strictes imposées par
le gouvernement pour combattre la Covid-
19, nos équipes se sont mobilisées pour
offrir a toutes nos éléves les meilleures
conditions d’apprentissage possibles.
Nous avons établi un systéeme de demi-
classes en alternance de novembre 2021
a mai 2022. Pendant qu'une moitié de la
classe suivait une semaine de cours en
présentiel, les autres éléves recevaient un
enseignement a dis- tance. La semaine
suivante, les groupes étaient inversés.
Gréce a ce systeme, nos éléves ont pu
suivre le programme avant retourner a
Happy Chandara et retrouver leurs
camarades et leurs professeurs a partir
de septembre 2022.

Toutes a I'école - 8

MATERNELLE BILINGUE

En avril 2022, notre école maternelle a ou-
vert ses portes pour la premiere fois afin
d’accueillir 100 nouvelles petites filles. Elle
leur offre un lieu d’éveil intellectuel et de
préparation a l'entrée au primaire. Le
programme suit le curriculum du Ministére de
'Education cambodgien, se base sur la
méthode d’apprentissage par le jeu et en
courage le développement émotionnel,
cognitif et social des éléves. La spécificité de
notre école maternelle est son enseigne
ment bilingue khmer-anglais. Cette immer
sion linguistique dés le plus jeune age per
mettra a nos éléves d’accéder aux filieres
universitaires les plus prestigieuses, dis
pensées majoritairement en anglais au
Cambodge. Notre ambition, a travers cette
premiére promotion, est de déployer année
aprés année le bilinguisme a Happy
Chandara.

Foyers et internat 2 TAE Luxembourg

OUVERTURE DU DEUXIEME INTERNAT
Ouvert a la rentrée 2021, cet internat situé
sur le terrain du lycée permet d’accueillir 120
éleves du secondaire, collégiennes et
lycéennes issues d’environnements
particulierement  vulnérables ou  trop
éloignées du campus. Il offre un encadrement
éducatif et affectif optimal, des espaces
d’étude ainsi qu’une alimentation équilibrée.
Des activités ludiques et des sorties sont
proposées aux internes le week-end. Pour
réduire son empreinte environnementale, le
batiment est éco-congu (régulation de la
température, réutilisation des eaux,
végétalisation). Il a été cofinancé par le
Ministere des Affaires Etrangéres et
Européennes de Luxembourg.

GESTION DE L’INTERNAT

Apres une premiére rentrée marquée par les
restrictions sanitaires, la deuxiéme rentrée
marque le retour de quasiment toutes les
pensionnaires, témoignage de leur bien-étre
et leur épanouissement.

Tout comme il I'avait fait pour la construction
du batiment, le Ministére des Affaires
Etrangeres et Européennes luxembourgeois
nous soutient pour I'exploitation quotidienne
de cet internat, pour les années scolaires
2021-2022, 2022-2023 et 2023-2024.

POURSUITE DES DISTRIBUTION DE
PANIERS ALIMENTAIRES AUX
FAMILLES DE NOS ETUDIANTES
Toutes a I'école Luxembourg renforce
l'action sociale de Toutes a I'école en
faveur des familles des étudiantes des
foyers Chandara Students Home (CHS)
qui n'ont plus de sceurs scolarisées a
Happy Chandara.

En effet, Happy Chandara distribue
chaque mois depuis le Grade 1 plus de
1000 paniers alimentaires aux familles
les plus démunies, dont font partie la
plupart des étudiantes de Chandara
Students Home. Pour les autres mais
aussi certaines familles ponctuellement
en difficulté, Toutes a I'école
Luxembourg via Chandara Students
Home distribue toutes les 6 semaines
entre 70 et 75 paniers d'une valeur de
30% (20kg de riz, condiments, conserves
de poissons soupes et pates en
sachets), afin que les étudiantes ne
subissent pas la pression de devoir aider
leurs familles ou pour subvenir a leurs
propres besoins alimentaires dans les
foyers.

Toutes a I'école - 9



Les réalisations de

GESTION DES FOYERS
D’ETUDIANTES
Chandara Students Home

du deuxieme foyer en
novembre 2020, nous sommes a pleine
capacité et pouvons accueillir jusqu'a
guatre promotions soit plus de 350
étudiantes.

Les foyers sont restés ouverts pendant
la crise sanitaire et depuis septembre
2022, les cours ont repris en présentiel
dans les universités.

Toutes a I'école Luxembourg gére ces
foyers en partie grace au cofinancement
obtenu auprés du Ministere des Affaires
Etrangeres du Luxembourg.

Notre premier foyer Chandara Students

Home Sen Sok, situé dans le nord de
Phnom Penh a une capacité de 144 lits,
tandis que le deuxiéme foyer, Chandara
Students Home Boeung Tumpun, au sud
a une capacité de 224 lits.

Toutes a I'école -
10
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NOUVEAU PROGRAMME
CHANDARA STUDENTS HOME

Toutes les bacheliéres (plus de 350 a ce
jour) peuvent poursuivre des formations
aprés le bac, avec différents voies et
niveaux d’acces:

Voie  1: Formations  courtes et
professionnalisantes  (ex: data analyst,
hétellerie, lllustrator, Photoshop)

Voie 2: Bachelor classique

Voie 3: Bachelor Upskilled (formations
supplémentaires en digital, soft skills,
culture générale, volontariat, etc)

Voie 4: Master

Ces différentes voies permettent de
répondre aux aspirations et capacités des
étudiantes et des besoins du marché local.
Les étudiantes ont la possibilité de changer
de voie en fin de premiére année.

Le logement en foyer est obligatoire pour la
voie 3 et pour les deux premieres années
de la voie 2. Sinon il est vivement
recommandé.

Le financement varie selon les résultats, le
statut social familial et la voie choisi (plus
important pour la voie 3). Le travail étudiant
est autorisé sauf pour la voie 3.

Nos actions 2021-22

NOUVEAUX PARCOURS D’ETUDES VERS L’EMPLOI
Niveau 1: 15% de la promo

e Associate /C2 <
Degree

2 ans

Niveau 2: 55% de la promo

lere année

Niveau 3: 30% de la promo

Grade 12

lere année

Bachelor
Upskilled

2eme année

Post Bachelor

2eme année

Associate /C2
Degree

Bachelor
Upskilled

Autre formation
courte

Associate /C2
Degree
Bachelor Emploi
Bachelor
Bachelor
Upskilled

Post Bachelor

Toutes a I'école - 11



Les réalisations de

nos équipes pédagogiques ont
accompagné les étudiantes tout au long de
l'année, y compris pendant les périodes de
restrictions sanitaires et dans différents
domaines: entretiens individuels (pédagogique,
social, psychologique), cours de langue,
formations en soft skills, visites d’entreprises,
mentorat, etc.

L’objectif est clair : les accompagner a chercher
un emploi de qualité afin de devenir autonomes,
et aider leurs familles si besoin.

DES RESULTATS POST-BAC
EXCEPTIONNELS

- 66 étudiantes de la premiére promotion passent
dans I'année supérieure/ont obtenu leur diplédme
sur un total de 67 étudiantes inscrites, soit un
ratio de réussite de 98,51 %.

- 99 étudiantes de la deuxieme promotion
passent dans I'année supérieure sur un total de
102 étudiantes inscrites, soit un ratio de réussite
de 97,06 %.

- 78 étudiantes de la troisieme promotion passent
dans l'année supérieure sur un total de 88
étudiantes inscrites, soit un ratio de réussite de
88,64 %.

- 76 étudiantes de la quatrieme promotion
passent dans I'année supérieure sur un total de
79 étudiantes inscrites, soit un ratio de réussite
de 96,20 %

Au total, 319 étudiantes passent dans l'année
supérieure sur un total de 336 étudiantes
inscrites, soit un ratio de réussite moyen de 95 %

Toutes a I'école - 12
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EN ROUTE VERS L’EMPLOI

L’enjeu principal pour nos étudiantes est
l'inclusion professionnelle au Cambodge. Avec la
premiere promotion en fin de cursus universitaire,
nous avons mis en place un programme
individualisé :

- jusqu’a 3 entretiens individuels avec la
conseillere  emploi:  validation du  projet
professionnel, des outils de recherche,
préparation aux entretiens

- des rencontres avec des entreprises et des
professionnels par secteurs ou métiers

- une journée portes ouvertes avec 23 entreprises
(“Career Fair”

- une journée de formation intitulée “Independant
Living Skills” couvrant tous les aspects de la vie
professionnelle et personnelle

- 'animation du réseau digital Alumni

En septembre 2022, 57 étudiantes de la premiere
promotion ont obtenu leur dipldme de Bachelor et
50 ont trouvé un emploi au Cambodge, dont 34 en
corrélation directe avec leurs études. 10
étudiantes terminent leurs études et les 7
restantes sont accompagnées dans leurs
recherches.

Des filieres d’études variées

Administration

Agronomie

Archéologie

Architecture

Bio-ingénierie

Biologie

Cheffe de cuisine

Chimie

Cinéma et audiovisuel
Comptabilité

Design d'intérieur
Développement économique
Droit

Economie agricole et développement rural
Economie et commerce
Entrepreneuriat

Finance et banque
Géographie et aménagement du territoire
Graphisme et design

Histoire

Infirmiére

Ingénieure

Langues étrangéres - Anglais
Langues étrangéres - Frangais
Littérature Khmere
Logistique

Management

Management de petites et moyennes entreprises
Marketing

Mathématiques

Médecine

Médecine vétérinaire

Mode et design

Pharmacie

Philosophie

Physiothérapie

Physique

Psychologie

Radiothérapie

Relations internationales
Ressources humaines

Social

Technologies de I'information et de la communication
Tourisme et hétellerie

al'école - 13



Les réalisations de

personnalisé et
notre cursus pédagogique portent leurs
fruits.
Voici quelques étudiantes qui ont retenu
notre attention et dont nous sommes
particulierement fiers.

DES ETUDIANTES

AUX QUATRE COINS DU MONDE

L’année 2021-2022 a permis la reprise des
échanges a I'étranger pour 6 étudiantes :

« Srey Pich BAN, étudiante en 4e année a
I'Université Royale d'Agriculture, a été
accueillie pour un échange universitaire
d’'un an a Kfar Silver University, en Israél.
Elle y a étudié la culture, la transformation et
la conservation de fruits et Iégumes.

* Tola CHHORN, en 4éme de a [Institut
Technologique du Cambodge en
Géotechnique et Géo-Ressources, intégrera
I'Institut des Mines a Alés a la rentrée 2023,
pour terminer son dipldme d’ingénieure. Elle
s’intéresse aux guestions de
développement durable dans ['extraction
miniere, sujet auquel elle a été sensibilisée
lors d'un stage de 3 mois en Nouvelle
Calédonie, dans les laboratoires de PRONY
Ressources, spécialiste de I'extraction du
nickel.

Toutes a I'école - 14

* Sreyka METH et Panha NAI, brillantes
bachelieres de Happy Chandara en 2021,
ont été en septembre 2022, les premiéres
cambodgiennes a intégrer aprés le bac la
prestigieuse école d’'ingénieur INSA Lyon.

» Srey Leak THARN et Srey Tey SOMATH
(ancienne lycéenne de Vauban) ont été
sélectionnées par France Volontaires pour
une service civique de six mois pendant les
Jeux olympiques Paris 2024.

Nos projets : |’entrepreneuriat au féminin

, le taux de chdbmage est tres faible, mais il faut tenir
compte du fait qu'une partie de la population parmi les plus
vulnérables travaille dans le secteur informel.

Le but de notre accompagnement est de contribuer a améliorer
'acces au travail dans I'économie formelle, que ce soit salarié ou
indépendant.

Il existe des formations, des organismes et incubateurs qui
accompagnent les entrepreneurs, tels que My Khmer Company,
SHE Investments, et des statuts accessibles pour la création de
petite entreprise.

Nous avons de notre c6té développé différentes initiatives pour
accompagner les étudiantes qui souhaitent créer leur entreprise, en
mettant en avant les initiatives sociales et la nécessité d’avoir un
cadre juridique stable.

Le mentorat, qui associe une étudiante a un professionnel, avec un
rendez-vous mensuel pendant 9 mois, a partir d’'un objectif clair, a
montré des résultats encourageants pour les étudiantes souhaitant
créer leur projet.

Chanrat SAY, en 3éme année de Bachelor en Entrepreneuriat)
incarne cette nouvelle génération. Avec d’autres étudiants de sa
promotion, elle a participé & un concours d’entrepreneures et s’est
placé a la 3éme place avec un projet innovation d’application mobile
pour faciliter I'orientation scolaire.
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Documents financiers - Bilan

Documents financiers - Bilan

ACTIF (en EUR) 30/09/2022 30/09/2021 PASSIF (en EUR) 30/09/2022 30/09/2021
Immobilisations corporelles 667,382.02 636,996.11 Résultats reportés 812,627.85 633,755.77 [
Immobilisations financiéres 5,960.35 5,960.35 Résultat de l'exercice 203,468.22 178,872.08 |
Subver?tlons d'investissement 713,200.84 751345.94
Total actif immobilisé 673,342.37 642,956.46 en capital ;
Cré Total capitaux propres 1,729,296.91 1,563,973.79 f
EEEIEES 103,108.36 65,431.85 |
Avoirs en banque 1,603,700.87 1,186,142.88 Dettes 279,300.50 171,551.74 |
Comptes de régularisation 10,923.50 9,208.07 Comptes de régularisation 382,477.69 168,213.73
TOTAL ACTIF 2,391,075.10 1,903,739.26 TOTAL PASSIF 2,391,075.10 1,903,739.26
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Compte de résultat

en EUR 9/30/2022 9/30/2021

Parrainages de classe Happy Chandara 57,190.00 52,680.00
Parrainages individuels Happy Chandara 66,045.00 61,775.00
Parrainages individuels étudiantes post bac 14,940.00 12,640.00
Rétrocession de TAE France (parrainages étudiantes) 351,179.25 298,893.00
Rétrocession a TAE France (parrainages éléves HC) (114,073.50) (113,485.00)
Dons regus 120,703.23 107,432.44
Succursale Cambodge divers 922.42 44.03
Vente de marchandises 835.00 -

Total chiffre d'affaires net 497,741.40 419,979.47
Subvention de cofinancement du MAEE (Projet 1) 238,775.82 300,000.00
Subvention de cofinancement du MAEE (Projet 3) 69,497.20 -

Subventions d'investissement pour Projet 2 27,787.05 31,346.12
Remboursement frais administratifs - MAEE 20,974.86 30,000.00
Succursale Cambodge divers 21,144.65 24,142.32
Total autres produits d'exploitation 378,179.58 385,488.44
Frais de fonctionnement du siége au Luxembourg (61,573.19) (76,319.72)
Frais de fonctionnement de la succursale au Cambodge (544,527.85) (462,108.28)
Total des autres charges externes (606,101.04) (538,428.00)
Frais de personnel (117,773.78) (81,685.32)
Amortissement de biens corporels (33,462.55) (3,131.75)
Autres charges d'exploitation (309.37) (418.27)
Gain / (Pertes) de change nets 84,437.91 (3,345.39)
Produit d'intérét net 756.07 412.90
RESULTAT DE L'EXERCICE 203,468.22 178,872.08
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PRESENTATION DE NOS PROJETS
COFINANCES PAR LE MINISTERE DES
AFFAIRES ETRANGERES ET
EUROPEENNES

En 2019, TAEL a ouvert une succursale au
Cambodge pour mettre en ceuvre les projets
qui font I'objet d’un cofinancement de la part
du Ministere des Affaires étrangeres et
européennes du Luxembourg (ci-aprés «
MAEE »). Ces projets sont les suivants

- Projet 1 : « Accompagner la réussite des
jeunes filles issues de milieux défavorisés
au Cambodge dans leurs études
universitaires, en leur assurant un
hébergement en résidence, un encadrement
matériel, le financement des frais d’études,
un soutien pédagogique personnalisé et un
conseil a l'orientation professionnelle ». Ce
projet est cofinancé sur une période de 3
ans (cfr tableau en page 24). Ce projet s’est
achevé au 30 septembre 2022.

- Projet 2 : « Construire un internat destiné
a accueillir 120 jeunes filles du niveau
secondaire issues de milieux défavorisés au
Cambodge ». Ce projet a été réalisé en une
année (cfr tableau en page 24). Ce projet
s’est achevé le 1ler décembre 2021.

- Projet 3 :« Accueillir et héberger des
jeunes filles issues de milieux défavorisés
au Cambodge, dans un internat sécurisé,
leur apporter un soutien moral et matériel, et
les accompagner dans leurs études
secondaires ». Ce projet est cofinancé sur
une période de 3 ans (cfr tableau en page
24)

- Projet 4 : « Accompagner la réussite de
jeunes filles issues de milieux défavorisés
dans un premier cycle universitaire ou une
formation professionnalisante, et favoriser

leur inclusion dans la société
cambodgienne, en leur assurant un suivi
pédagogique personnalisé, un

accompagnement vers leur premier emploi
et un soutien matériel ». Ce projet est
cofinancé sur une période de 3 ans (cfr
tableau en page 25)

Pour chaque projet, le MAEE contribue a
hauteur de 80% du budget global, avec un
maximum de 300.000 € par an par projet. La
partie restante doit étre financée par les
fonds propres de [Iassociation, ce qui
nécessite un effort croissant de levée de
fonds. De tels projets ne pourraient étre
envisagés sans le soutien et la fidélité de
nos parrains/marraines, de nos donateurs et
de nos partenaires historiques.

Pour chacun des projets cofinancés,
I'association doit annuellement établir un
rapport, a destination du MAEE, sur 'atteinte
des objectifs fixés et le respect du budget.
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COMMENTAIRES SUR LES COMPTES DE
L’EXERCICE CLOTURE LE 30
SEPTEMBRE 2022

Le chiffre d’affaires net de I'exercice s’éléve
a497.741,40 €. |l se compose
principalement des parrainages (75%) :

- Les parrainages de classe : 57.190 € : Il
s’agit de trois classes du niveau secondaire
de Happy Chandara qui sont parrainées par
des employées de trois différentes sociétés
luxembourgeoises

- Les parrainages individuels Happy
Chandara : 66.045 € : L’association comptait
125 parrains/marraines au 30 septembre
2022, qui soutenaient la scolarisation de 130
éléves du primaire et du secondaire de
I'école Happy Chandara

- Les parrainages individuels des étudiantes:
14.940 € : L’association comptait 22
parrains/marraines au 30 septembre 2022,
qui soutenaient les études universitaires de
22 jeunes filles issues de Happy Chandara

- Toutes a I'école France rétrocéde a Toutes
a I'école Luxembourg les parrainages qui
concernent les étudiantes post-bac, a savoir
351.179,25 €, car I'association pilote cette
mission.

-Toutes a I'école Luxembourg reverse a
Toutes a I'école France la quasi-totalité des
parrainages percus pour les éléves de
Happy Chandara.
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Ce montant de 114.073,50 € vient donc
en déduction du chiffre d’'affaires. C’est
en effet Toutes a I'école France qui gére
et finance les activitts du campus
Happy Chandara.

S’ajoutent au chiffre d’'affaires net des
dons divers regus de différentes
sociétés luxembourgeoises, de
fondations et a.s.b.l. luxembourgeoises,
de parrains et marraines de I'association
et de personnes privées

Les autres produits d’exploitation de
I'exercice s’élevent a 378.179,58 €. lIs
se composent principalement :

- Du cofinancement accordé par le
MAEE dans le cadre de la 3éme année
du projet 1, a savoir 300.000 € (cfr
tableau p24) diminué du solde positif de
61.224,18 € dégagé a l'issue du Projet
et remboursable au MAEE.

- Du cofinancement accordé par le
MAEE dans le cadre de la 1ére année
du projet 3, a savoir 119.497,20 € (cfr
tableau p24) diminué d’'un solde positif
de 50.000 € a reporter sur la 3éme
année du Projet.

- De I'étalement des subventions
d’'investissement relatives a la
construction de l'internat 2 (Projet 2)
pour un montant de 27.787,05 €, selon
les mémes régles d’amortissement que
le batiment en question.

Rapport financier

- Du remboursement forfaitaire de frais
administratifs par le MAEE, dans le cadre
des cofinancements en cours, a hauteur
de 20.974,86 €. Ce remboursement vise
a couvrir les dépenses de fonctionnement
du siege luxembourgeois liées a la mise
en ceuvre des projets cofinancés.

Les frais de fonctionnement du siége
luxembourgeois s’élévent a 61.573,19 €.
lls comprennent principalement :

- Des honoraires pour services
comptables, audit annuel, et calcul des
salaires a hauteur de 29.561,04 €,

- La location d’un bureau pour
I'association, situé 33, rue Emile
Lavandier, 1924 Luxembourg pour 12.000
€ par an.

- Des frais pour services informatiques de
8.028,04 €, liés au site internet de
I'association et a 'abonnement de la
plateforme Alumni pour les étudiantes
post-bac

Il convient de noter que ces frais de
fonctionnement ont fait I'objet d’'un
remboursement de la part du MAEE, a
hauteur de 20.974,86 €.

Les frais de fonctionnement de la
succursale s’élevent a 544.527,85 €. llIs
correspondent :

- Aux frais d’accompagnement des
étudiantes  post-bac  pour l'année
académique 2021-2022 : 474.756,11 €
(Projet 1)

- Aux achats de petit matériel
dans le cadre de la construction
d’'un deuxiéme internat au sein du
campus de Happy Chandara :
9.873,80 € (Projet 2)

- Aux frais de fonctionnement de
l'internat 2 pour 'année
académique 2021-2022
59.897,94 € (Projet 3)

Nous renvoyons aux nhotes aux
comptes annuels pour le détail
par type de dépenses de tous ces
frais de fonctionnement.
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Les frais de personnel, de 117.773,78 €, correspondent a I'emploi de 2 salariées a
temps partiel au niveau du siége luxembourgeois et 17 salariés a temps plein au
niveau de la succursale au Cambodge.

Les immobilisations corporelles, d’'une valeur nette comptable de 667.382,02 €,
correspondent essentiellement aux codts de la construction et aux agencements d’un
deuxiéme internat au sein du campus Happy Chandara (projet 2).

Le compte de régularisation du passif, pour un montant de 382.477,69 €, correspond :

- A la lere tranche de 300.000 € de financement recu du MAEE pour le Projet 4 (cfr
tableau p25)

- Au montant de 50.000 € de budget excédentaire constaté sur le Projet 3
- Eta un don recu de 32.477,69 € dédié au Projet 3.

Toutes ces ressources seront prises en compte dans le compte d’exploitation des
futurs exercices auxquels elles se réferent.

L’association n’a pas de dettes bancaires et le poste « immobilisations financiéres »
correspond a des dépbts de garanties.

PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT

Les comptes de I'exercice se soldent par un résultat de 203.468,22 € qui sera affecté
aux résultats reportés de I'association.
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NOS PROJETS COFINANCES PAR LE MINISTERE DES AFFAIRES ETRANGERES ET EUROPEENNES :

BUDGETS PREVISIONNELS

Projet 1

A Ccoranacnement des Giidiantes universitaives Année 2019/2020 Année 2020/2021 Anéée 2021/2022 Total (EUR)
pag (EUR) (EUR) (EUR)
Part Ministére des affaires étrangéres et européennes 292.163,66 300.000,00 300.000,00 892.163,66
Part TAEL 73.040,92 196.612,56 341.592,90 611.246,38
Budget Total Cofinancé 365.204,58 496.612,56 641.592,90 1.503.410,04
Projet 2
Construction d'un second internat pour Happy  Année 2020/2021
Chandara (EUR)
Part Ministére des affaires étrangéres et européennes 300.000,00
Part TAEL 427.780,00
Budget Total Cofinancé 727.780,00
Projet 3
Frais de fonctionnement du second internat au  Année 2021/2022 Année 2022/2023  Année 2023/2024  Total (EUR)
sein du campus Happy Chandara (EUR) (EUR) (EUR)
Part Ministére des affaires étrangéres et européennes 119.497,20 138.864,74 163.422,86 421.784,80
Part TAEL 29.874,30 34.716,18 40.855,72 105.446,20
Budget Total Cofinancé 149.371,50 173.580,92 204.278,58 527.231,00
Projet4
Accompagnement des étudiantes universitaires  Année 2022/2023  Année 2023/2024  Anéée 2024/2025  Total (EUR)
bachelors /études courtes (EUR) (EUR) (EUR)
Part Ministére des affaires étrangéres et européennes 300,000.00 300.000,00 300.000,00 900,000.00
Part TAEL 295,281.16 331,466.58 397,537.36 1,024,285.10
Budget Total Cofinancé 595,281.16 631,466.58 697,537.36 1,924,285.10
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Le parrainage

Nous souhaitons la bienvenue aux nouveaux parrains et marraines qui ont rejoint
I'aventure et remercions nos fidéles parrains et sponsors

Vous pouvez maintenant faire votre parrainage directement sur notre site internet

http://www.toutesalecole.lu

N’hésitez pas a rejoindre notre page facebook «Toutes a I'école Luxembourg»

Pour avoir des nouvelles des étudiantes, connectez-vous sur la page facebook de

«Chandara Students Home».

Merci infiniment pour votre soutien, votre fidélité et votre générosité. C’est ensemble que

nous accomplissons de grandes choses.

Les partenariats et les donateurs
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Merci & nos fideles partenaires pour leur soutien et leur confiance en notre association

Merci infiniment pour votre soutien, votre fidélité et
votre géenérosite
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Conseil d’administration
Chirazad Ben-Messaoud administratrice
Pascal Rakovsky administrateur

Valérie Arnold présidente

Tina Kieffer administratrice
Gaelle Schneider administratrice
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http://www.toutesalecole.lu
https://www.facebook.com/Toutesalecole.Luxembourg/?locale=fr_FR
https://www.facebook.com/chandarastudentshome?locale=fr_FR

33 rue Emile Lavandier

L-1924 Luxembourg

$+3522 691 741 140
contactgloutesalecole.lu
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